
 

Referat af ordinært bestyrelsesmøde  
 

Tid: Den 12.09.2024 kl. 09:00-11:00 | Sted: FGU-skolen i Køge, Klemmenstrupvej 25, 4600 Køge 
Fremmødte: Ole Vive, Klaus Hansen, Mette Wigand Bonde, Sofie Ullerup Torpegaard, John Norman, Louise Würtz, Lisbeth 
Søndergaard, Jeannette Hashøj, Sanne Krøyer og Jesper Madsen. Sofie Tønsberg-Jensen (referent). 
Afbud: Carsten Joost, Kim Neve, Bjarne Nielsen 
 

Dagsordenpunkt Referat 
1. Godkendelse af dagsorden 

 
Dagsordenen er godkendt. 

2. Godkendelse af referat 
Bilag 1: Referat af bestyrelsesmøde den 23.05.2024 

 

Referatet er godkendt med følgende bemærkning: 
Det fremgår af referatet, at vi har modtaget data fra en 
landsdækkende undersøgelse af FGU-elevernes sundhedstilstand. 
Det efterspørges at få denne undersøgelse rundsendt. 
Undersøgelsen vil blive sendt ud med referatet af dagens møde.  

3. Direktørens orienteringer  
Direktøren orienterer om relevante udviklinger og  
tiltag siden seneste bestyrelsesmøde herunder om  
sommerferieaktiviteter for elever, opstart af nyt  
skoleår, internat for medarbejdere, produktioner og  
-ydelser til lokale arrangementer, indgået kørsels- 
aftale med Sorø Kommune samt nyt fra FGU Danmarks 
Direktør- og Rektorkollegium.   
Bilag 2: Rapport over sommerferieaktiviteter 2024 

 

Direktøren orienterer om relevante udviklinger og tiltag siden 
seneste bestyrelsesmøde herunder sommerferieaktiviteterne 
Sammen om Sommeren i uge 28 og 29, hvor de tre FGU-skoler er 
lukkede for almindelig undervisning og erstattes af frivillige, 
fællesskabs- og trivselsfremmende aktiviteter.  Vi kan se en 
stigning af antallet af elever, der gør brug af tilbuddet. Siden 
skoleårets begyndelse, har elever og medarbejdere leveret 
produktioner og ydelser til Ringsted Børnefestival, Ringsted 
Festivalen, Ringsted Middelalderfestival, Køge 
Kunsthåndværkermarked og Læringsfestivalen Campus+. Alle 
medarbejdere har været på internat med fokus på at anvende et 
nyt digitalt værktøj, der skal understøtte vores arbejde med de 
unges personlige og sociale kompetencer. Vi er startet et 
samarbejde med Sorø Kommune om at køre særligt sårbare elever 
i skole i Ringsted og overtager kørselsopgaven fra Sorø Kommune 
pr. 1.10. Pt. bliver 4-5 elever kørt. Ny organisering skal optimere 
vores kvalitet og sikre mere ledelseskraft ud på de enkelte 
afdelinger. Vi overvejer at opstarte en ny værkstedslinje på skolen 
i Køge grundet øget elevtal og for at tiltrække en elevgruppe, vi 
ikke kan tiltrække i dag. Vi er ved at kigge på, hvordan vi kan 
optimere vores indkøb på tværs af matrikler og er i kontakt med 
en ekstern indkøber om dette. På sigt overvejer vi at gå sammen 
om indkøb på tværs af flere FGU-institutioner. Det er vi dog ikke 
klar til endnu. Orienteringen tages til efterretning. 
  

4. Budgetopfølgning  
Direktøren orienterer om budgetopfølgning 1. halvår  
2024. 
Bilag 3: Budgetopfølgning 1. halvår 2024 
 

Ordinære driftsindtægter i alt: -32.800.887 kr. 
Ordinære driftsomkostninger i alt: 18.479.605 kr. 
Afskrivninger: 606.004 kr. 
Resultat af ordinær drift: -13.715.278 kr. 
Finansielle og andre driftsindtægter: -1.451.980 kr. 
Andre ordinære driftsomkostninger i alt: 7.273.963 kr. 
Driftsresultat i alt: -7,893,295 kr. 
ÅE i 1. kvartal 2024: 96 ÅE (11 ÅE over budget det første halvår) 



 

Indskrevne elever pt.: 366 individer (8 EGU) (59 er fra andre 
kommuner end fra femkommunesamarbejdet) 
 
Årsrapporter 2023 fra alle 27 FGU-institutioner viser, at FGU Midt- 
og Østsjælland er den eneste FGU-institution, der har et positivt 
resultat uden særlige tilskud. Orienteringen er taget til 
efterretning. 

5. Dialog med Køge Kommune vedr. Klemmenstrup- 

vej 25 På baggrund af dialog med Køge Kommune vedr.  
Klemmenstrupvej 25 og med inddragelse af elever og  
ansattes syn på fordele og ulemper ved potentielt at  
flytte FGU-skolen til Campus Køge, giver direktøren en  
orientering om status og lægger op til bestyrelsens  
drøftelse.  
 

Køge Kommune ønsker ikke at sælge skolen på Klemmenstrupvej 
25 i Køge. Til gengæld vil kommunen gerne gå i dialog med os 
omkring at finde et andet sted til os at drive skole. Køge Kommune 
står gerne til rådighed, såfremt vi ønsker at søge midler til 
projektering og bygning af ny skole. Kommunen ser gerne flere 
uddannelser samlet på campus. Det var dog ikke vores formål med 
at indlede dialogen. Økonomisk kan det være vanskeligt at se en 
ny skolebygning forrentet med det nuværende elevtal også i et 
fremtidigt perspektiv både med hensyn til mulig ny uddannelse og 
demografien. Elever og ansatte adspurgt om fordele og ulemper 
ved potentielt at flytte skolen til Campus Køge fortæller, at 
fordelene ved at blive er langt størst. Generelt set siger eleverne, 
at de er glade for skolens nuværende placering, udtryk og 
muligheder. De er ikke klar til at indgå i miljøet på campus. Det er 
det, de skal øve sig i at blive klar til under deres FGU-tid. De 
adspurgte ansatte er af samme holdning. På baggrund af 
orienteringen drøfter bestyrelsen fordele og ulemper ved at lægge 
vores FGU-skoler i campusområder med tanke på vores erfaringer 
fra Ringsted. Der er enighed om, at vi ikke ønsker at flytte FGU-
skolen i Køge, hvorfor direktøren melder dette til Køge Kommune. 
Direktøren udarbejder et oplæg til bestyrelsen, på baggrund af 
hvilket bestyrelsen drøfter, om placeringerne af skolerne i Faxe og 
Ringsted kan optimeres, samt hvilke investeringer vi med fordel 
kan gøre for at højne vores kvalitet, når køb af Klemmenstrupvej 
25 er ude af billedet. Orienteringen tages til efterretning. 

6. Ny FGU-lovgivning vedr. måltider 

På baggrund af ny FGU-lovgivning med ikrafttrædelse  
1. januar 2025, der fordrer, at alle FGU-institutioner skal 
servere gratis frokostmåltid for eleverne, bedes  
bestyrelsen træffe beslutning om, hvorvidt FGU Midt-  
og Østsjælland skal gøre alle måltider gratis eller tage  
en ny pris for morgenmad samt mellemmåltider  
herunder kaffe/te og frugt.  
 

Ny FGU-lovgivning fordrer, at alle FGU-institutioner skal servere 
gratis frokostmåltid for eleverne pr. 1. januar 2025. På nuværende 
tidspunkt har vi gratis morgenmåltid, mellemmåltid, kaffe/te og 
frugt, mens eleverne betaler 20 kr. for frokost pr. dag. Beslutter vi 
at gøre alle måltider gratis, vil det betyde ca. 1.400.000 kr. mindre 
i indtægt. Ved beslutning om at tage 10 kr. for morgenmad og 
mellemmåltider, kaffe/te og frugt, vil det betyde ca. 700.000 kr. 
mindre i indtægt. Der er ikke alene et økonomisk aspekt. Det 
pædagogiske aspekt samt det faktum, at mange af vores elever 
ikke ville få et morgenmåltid med mindre, de fik det i skolen 
vægter langt højere. Der træffes beslutning om, at vi udbyder 
gratis morgenmåltid, mellemmåltid herunder kaffe/te og frugt 
foruden det gratis frokostmåltid pr. 1. januar 2025.  

7. Strategi  
I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde giver  
direktøren en opfølgning på FGU Midt- og Østsjællands 
strategi. På baggrund af denne bedes bestyrelsen  
fastsætte specifikke og målbare mål for strategiens  

På baggrund af direktørens strategiopfølgning samt forslag til 
eksakte måltal drøfter bestyrelsen, hvilke målbare mål for 
strategiens udmøntning vi vil fastsætte. Overgang til uddannelse 
og arbejde er svært målbart, da vi ikke selv har adgang til data, og 
bestyrelsesrapporten er mangelfuld. Dog kan vi se af 



 

udmøntning. 
 
 

fyldestgørende rapporter, at 76% af de unge, der har afsluttet 
deres FGU hos os, er i job eller uddannelse op til 1 ½ efter deres 
udskrivningsdato fra FGU. Data fra den nationale 
elevtilfredshedsundersøgelse viser, at 97% af vores elever 
angiver, at de er tilfredse eller meget tilfredse. Vores elevfravær 
ligger fortsat lidt højere end landsgennemsnittet (1 procentpoint) 
særligt grundet fraværsniveauet på FGU-skolen i Ringsted. Vi 
ligger på 26% i skoleåret 2023/2024. Direktøren foreslår følgende 
eksakte måltal: 
Overgangsfrekvens: 70% (svært at måle. Vi formoder dog, at vi 
kan se det i kommende bestyrelsesrapport eller få en indikation, 
men over 30% de ikke kan følge).  
Elevtilfredshed: 97% (direkte målbart én gang årligt) 
Elevfravær: 24% (direkte målbart) 
Økonomi: holde budgetteret overskud (direkte målbart på 
forskellige parametre) 
Der træffes beslutning om at fastsætte de af direktøren forslåede 
måltal.  

8. Kvalitet  
I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde  
orienterer direktøren om nøgletal fra benchmarking 
på tværs af fem sjællandske FGU-institutioner som  
grundlag for en vurdering af den kvalitet, FGU Midt- og  
Østsjælland leverer. 
 

Direktøren orienterer om nøgletal fra benchmarking på tværs af 
de fem sjællandske FGU-institutioner i Det Fælles FGU 
Projektkontor; FGU Vestegnen, FGU NORD, FGU Lolland-Falster, 
FGU Nordvestsjælland og FGU midt- og Østsjælland. Trods f.eks. 
færre lønomkostninger og færre undervisere pr. 100 ÅE, har vi ikke 
eksempelvis ikke dårligere udslusning eller lavere elevtilfredshed. 
Vi ligger også over de øvrige på medarbejdertilfredshed. Der er 
således ikke en direkte sammenhæng mellem udgifter og kvalitet.  
Orienteringen tages til efterretning.      

9. Overgange 
I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde oriente- 
rer direktøren om udslusningstal ved udgangen af 
skoleåret 2023/2024, der afspejler elevernes over- 
gange fra FGU til job og uddannelse. 
 

Direktøren orienterer om overgangstal fra juni, juli og august 
2024. 127 elever er på tværs af FGU-skolerne i Køge, Ringsted og 
Faxe udsluset til henholdsvis: 
EUD: 33 
STX: 5 
HTX/HHX: 0 
HF: 18 
Beskæftigelse: 20 
Andet (1): 22 
Ukendt (2): 24 
 
Note 1: skift til anden FGU, STU, sprogskole, flexjobafklaring, Visp 
mm. Note 2: overgår til jobcenter, flytning, ukontaktbar, sygdom 
Orienteringen tages til efterretning. 

10. Evt. 
 

 

 

 

 

 
 

 
 


