
 

 

Referat af ordinært bestyrelsesmøde  
 

Tid: Den 24.03.2025 kl. 09:00-11:00 | Sted: FGU-skolen i Køge, Klemmenstrupvej 25, 4600 Køge 
Deltagere: Ole Vive, Klaus Hansen, Anette Mortensen, Sofie Ullerup Torpegaard, John Norman, Carsten Joost, Lisbeth Søndergaard, Kim 
Neve, Jeannette Hashøj, Sanne Krøyer og Jesper Madsen. Renata Hobel (Økonomi- og administrationschef) deltog i hele mødet, mens 
Christian Dahlstroem (Revisor) deltog i dagsordenpunkt 2, 3 og 4. Sofie Tønsberg-Jensen (referent). 
Afbud: Mette Wigand Bonde, Louise Würtz 

Dagsordenpunkt Referat 
1. Godkendelse af dagsorden Dagsordenen er godkendt. 
2. Godkendelse af årsrapport 2024 

Revisoren gennemgår årsrapport 2024 og revisionsprotokollat 
2024, der er vedlagt som bilag til bestyrelsens godkendelse.  
Bestyrelsen bedes forholde sig til revisors eventuelle kritiske  
og væsentlige bemærkninger i revisionsprotokollatet i  
vedlagte bestyrelsestjekliste. Forretningsudvalget indstiller  
formuleringen i vedlagte bestyrelsestjekliste til beslutning.   
Bilag 1a: Årsrapport 2024 

Bilag 1b: Revisionsprotokollat 2024 

Bilag 1c: Bestyrelsestjekliste 2024 

Revisor deltager online og gennemgår årsrapport 2024 samt 
revisionsprotokollat 2024. Revisor bemærker, at det har været en 
rigtig god revisionsproces og takker økonomi- og 
administrationschefen og direktøren for dette. Revisor har ikke noget 
at bemærke, hverken til proces ej heller til årsrapportens indhold. 
Ledelseserklæringen og -beretningen herunder årets økonomiske 
resultat og nøgletal gennemgås. Årets resultat ligger på 7.695.027 kr. 
Institutionen har opnået 11 årselever mere, end hvad man havde 
budgetteret med. Renteindtægterne er voksende, og øgede 
projektindtægter samt særlige statstilskud udgør tilsammen de 
primære årsager til, at institutionen opnår et bedre resultat end 
budgetteret. Der ytres ønske om, at det af årsrapporten tydeligt 
fremgår, hvilke nøgletal der vedrører FGU-elever, og hvilke nøgletal 
der vedrører indtægtsdækket virksomhed. Det er ministeriet der 
bestemmer, hvilke nøgletal der skal indberettes og hvordan. Det 
foreslås, at vi fremover i et internt bilag tydeliggør, hvad der vedrører 
kerneopgaven, og hvad der vedrører IDV. Bestyrelsens strategi er 
fortsat, at den ordinære drift skal kunne bære institutionens økonomi. 
De statslige særtilskud må formodes at ophøre på sigt. Revisor har en 
enkelt bemærkning i revisionsprotokollatet, hvilket vedrører en 
manglende bestyrelsesgodkendt vedligeholdelsesplan. 
Vedligeholdelsesplanen er under udarbejdelse. Af 
bestyrelsestjeklisten fremgår bestyrelsens bemærkning til dette. 
Forretningsudvalgets indstilling til beslutning godkendes af 
bestyrelsen. Revisor anbefaler, at gældende strategi for finansiel 
risikostyring genbehandles i løbet af 2025.  
Bestyrelsen godkender årsrapporten.                 

3. Godkendelse af regnskabsinstruks 2024 

Direktøren gennemgår regnskabsinstruksen, der er vedlagt  
som bilag til bestyrelsens godkendelse med fokus på  
ændringer ift. regnskabsinstruksen 2023.  
Bilag 2: Regnskabsinstruks 2024 

Regnskabsinstruksens indhold blev gennemgået under 
gennemgangen af årsrapporten. Bestyrelsen godkender 
regnskabsinstruksen.  

4. Registrering af reelle ejere 
Til orientering og på revisorens anbefaling bedes bestyrelsens  
medlemmer mindst én gang om året undersøge registreringen  
af FGU Midt- og Østsjællands reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen.   

Revisor har inden mødet tjekket registreringen af FGU Midt- og 
Østsjællands reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen. Revisor har ikke 
noget at bemærke. Bestyrelsen tjekker selvsamme under mødet og 
kan derfor også bekræfte, at registreringen er korrekt.   

5. Direktørens orienteringer  
Direktøren orienterer om relevante udviklinger og tiltag siden  
seneste bestyrelsesmøde. 

Direktøren orienterer om den nye politisk aftale og den kommende 
lovændring, der får betydning for FGU-sektoren herunder det nye 
retskrav, der giver alle unge ret til FGU, hvis de ikke har bestået 
grundskolen. De sidste to måneder af 2024 oplevede vi et fald i elevtal 
fra to kommuner (primært Køge Kommune (nedgang på 20%), men 
også Faxe Kommune). Ledelsen er i dialog med de to kommuner for at 
få afdækket årsagen. Direktøren orienterer om, at vi har takket ja til 



 

 

en frivillig samtale med STUK om fravær. Vi har på opfordring fra Sorø 
Kommune påbegyndt kørsel af elever til/fra skole. Da der kun er en 
elev, der gør brug af tilbuddet, ophører vi aftalen, hvis ikke langt flere 
elever påbegynder at gøre brug af den. Direktøren orienterer om 
forskydning i vedligehold fra 2024 til 2025. Vi venter i spænding på at 
se, hvor mange unge der kommer til at gøre brug af den nye 
Juniormesterlæreordning, der træder i kraft august 2025. Vi oplever, 
at der er stor forskel på, hvor langt kommunerne er i forberedelserne. 
I Sorø og Ringsted kommuner forventes et samarbejde om et forløb 
med ZBC. Vi er i dialog med de øvrige kommuner. Der ytres ønske om 
at modtage beskrivelse af indsatser for at nedbringe fravær. 
Direktøren orienterer fremover om sådanne indsatser på det årlige 
ordinære bestyrelsesmøde, hvor elevfravær drøftes jævnfør årshjul 
for bestyrelsens arbejde. Vi har pt. ikke mange EGU-elever. EGU bliver 
et fokusområde i den kommende tid, hvor institutionen vil iværksætte 
initiativer, der skal skabe bedre muligheder for EGU-forløb i 
samarbejde med kommunerne.  

6. Formandens orienteringer  
Formanden orienterer om relevante udviklinger og tiltag siden 
seneste bestyrelsesmøde. 

Formanden har deltaget i virtuelt møde for formænd i FGU-bestyrelser 
i regi af FGU Danmark. Der var særligt fokus på FGU-institutionernes 
økonomi samt ny politisk aftale og betydningen af de kommende 
lovændringer på uddannelsesområdet. Der afholdes ordinær 
generalforsamling i FGU Danmark den 21. og 22. maj. Formanden er 
forhindret i at deltage. Direktøren deltager. Der ytres ønske om at 
blive orienteret, så snart datoen for ordinær generalforsamling i FGU 
Danmark fremover fastlægges.  

7. Orientering af bestyrelsen 

Jævnfør beslutning truffet på bestyrelsesmødet den 14.11.2024 
på baggrund af bestyrelsesevalueringen bedes bestyrelsen  
drøfte, i hvilke tilfælde mellem de ordinære møder bestyrelsen  
ønsker at blive informeret om relevante udviklinger og tiltag i  
institutionen. Der indstilles følgende til beslutning: I tilfælde  
hvor væsentlige risikofaktorer med betydning for institutionens  
drift ændres markant, informerer direktøren den samlede  
bestyrelse skriftligt og indkalder til et ekstraordinært møde,  
hvis forretningsudvalget vurderer dette nødvendigt.  

Bestyrelsen godkender indstillingen. 

8. Årligt strategiseminar 

Jævnfør beslutning truffet på bestyrelsesmødet den 14.11.2024 
på baggrund af bestyrelsesevalueringen bedes bestyrelsen  
drøfte, hvorvidt man ønsker at afholde et årligt strategiseminar. 
Der indstilles følgende til beslutning: I årshjulet for bestyrelsens 

arbejde fra og med 2026, hvor nuværende strategi skal revideres, 
tilføjes et strategiseminar ifm. tredje årlige ordinære  
bestyrelsesmøde. 

Direktøren orienterer om bevæggrunden for at afvente med at afholde 
første årlige strategiseminar til 2026, hvor nuværende strategi er 
blevet revideret. Bestyrelsen godkender indstillingen.  

9. Godkendelse af årshjul  
Direktøren gennemgår forslag til årshjul for bestyrelsens  
arbejde. Årshjulet er vedlagt som bilag til bestyrelsens  
godkendelse.   
Bilag 3a: Årshjul for bestyrelsens arbejde 
Bilag 3b: Risikostyring 

Bestyrelsen godkender årshjulet for bestyrelsens arbejde med 
følgende bemærkning: Der er en fejl i datoen for næstkommende 
ordinære bestyrelsesmøde. Mødet afholdes den 15. maj 2025.  
Bestyrelsen er indkaldt. Direktøren gennemgår udfyldt 
risikostyringsdokument, der ligner vurderingen fra sidste år. Der er 
således ikke noget nyt at bemærke. Direktørens gennemgang tages til 
efterretning. 

10. Elevtrivselsundersøgelse 2024 

Direktøren orienterer om det nyligt offentliggjorte resultat fra  
den nationale trivselsmåling på FGU gennemført nov/dec 2024. 

Der er indført nyt talsystem til at opgøre trivslen. I FGU Midt- og 
Østsjælland ligger trivslen på 3,9 mod 3,8 sidste år. Dette udgør en 
øget trivsel igen fra sidste år. Trivslen ligger fortsat lidt højere end 



 

 

Se opgørelser af elevernes trivsel på FGU via nedenstående link.  
Link: Opgørelser af elevernes trivsel på den forberedende grunduddannelse 

landsgennemsnittet. Kvindelige og mandlige elevers trivsel er 
udlignet, så de stort set trives lige godt. Eleverne oplever større faglig 
støtte end landsgennemsnittet samt større faglig trivsel. 93% af 
eleverne oplever sig accepteret som de er på FGU. 97,5% af eleverne 
oplever, at de kan få hjælp til personlige samt faglige udfordringer. 

11. Status på igangværende projekter   
Direktøren orienterer om igangværende projekter i egen  
institution samt de projekter på tværs af FGU-institutionerne i  
regi af Det Fælles FGU Projektkontor, som FGU Midt- og  
Østsjælland deltager som partner i. 
Bilag 4: Oversigt over igangværende projekter 

Af vedlagte bilag fremgår institutionens igangværende projekter. 
Projekterne er kategoriseret i to; projekter, der understøtter 
institutionens drift og mobilitetsprojekter, der primært vedr. 
skoleophold i udlandet. Til igangværende udviklingsprojekter, der 
løber frem til 2027, har institutionen samlet opnået ekstern 
finansiering på 7.020.525 kr. Til igangværende mobilitetsprojekter har 
institutionen samlet opnået ekstern finansiering på 1.513.070 kr. En 
ansøgning på 154.224 kr. afventer svar. Derudover har institutionen 
opnået ekstern finansiering til de øvrige FGU-institutioner i Det Fælles 
FGU Projektkontor.  

12. Organisationsændring 

Direktøren orienterer om kommende ændring i  
organisationens ledelsesstruktur. 

Direktørens orientering tages til efterretning. 

13. Evt.  

  

  

 

 

https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/160.aspx

