
 

Referat af ordinært bestyrelsesmøde  
 

Tid: Den 13.11.2025 kl. 09:00-11:00 | Sted: FGU-skolen i Ringsted, Ahorn Allé 48B, 4100 Ringsted  
Deltagere: Ole Vive, Klaus Hansen, Mette Wigand Bode, Sofie Ullerup Torpegaard, Carsten Joost, Lisbeth Søndergaard, Martin 
Rosbjørn Jensen, Sanne Krøyer og Jesper Madsen. Sofie Tønsberg-Jensen (referent).  
Afbud: Anette Mortensen, John Norman og Jeannette Hashøj 
 

Dagsordenpunkt Referat 
1. Godkendelse af dagsorden 
 

Dagsordenen er godkendt. 

2. Direktørens orienteringer  
Direktøren orienterer om relevante udviklinger og tiltag  
siden seneste bestyrelsesmøde herunder bl.a. om nyt  
bestyrelsesmedlem udpeget af DI, justeret hold- og  
værkstedsudbud, drøftelser med samarbejdskommuner  
om nye tiltag samt opstart af PGU-linjen Forsvar &  
Beredskab.  
 

Direktøren orienterer om relevante udviklinger og tiltag siden 
sidst med velkomst til nyt medlem udpeget af DI. Vi er ligeledes 
i dialog om udpegning af nyt medlem fra FH. Vi har opstartet 
PGU-linjen Forsvar & Beredskab tilknyttet fagbilaget Omsorg og 
Sundhed. Vi har indsendt ansøgning til UVM om at deltage i 
forsøgsordning med elementer fra beskæftigelsesområder 
relateret mere direkte til forsvaret og beredskabet. Vi har 
besluttet at nedlægge PGU-linjen Mediegrafisk på skolen i Køge 
og fundet nye lærepladser til linjens tre lærlinge. Vi opstarter en 
IT ServiceDesk- og en beauty-PGU-linje på skolen i Køge med 
ansættelse af to nye faglærere pr. 1.12. Formålet med 
ServiceDesk er at gøre en allerede eksisterende funktion til et 
undervisningsmiljø, idet elever og faglærer skal agere interne 
IT-supportere, der skal sikre it-driften for elever og 
medarbejdere på tværs af institutionens tre skoler. Der stilles 
forslag om at tænke IT-støtte til ældre ind på linjen. På skolen i 
Køge toner vi et AGU-hold i retning af content creation og på 
skolen i Faxe et AGU-hold i international retning. Vi er i gang med 
at udvikle en ny model for vores EGU herunder at udvide 
målgruppen så den også kan rumme den borgergruppe, der 
hidtil har været i målgruppen for de kommunale 
ressourceforløb. Vi har nedsat en arbejdsgruppe på tværs af 
Køge Kommune og FGU, der samarbejder om at udvikle 
modellen. Vi er i dialog med Ringsted Kommune om etablering 
af et forforløb a la dem vi har på skolerne i Køge og Faxe. Vi er i 
dialog med Faxe Kommune om hel eller delvis 10. klasse på FGU-
skolen. Vi har fået en henvendelse fra Sorø Kommune, der 
ønsker en FGU-satellit i Sorø. VUC Storstrøm ønsker at sælge 
bygning i Faxe. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.    

3. Formandens orienteringer 
Formanden orienterer om relevante udviklinger og tiltag  
siden seneste bestyrelsesmøde. 
 

Formanden har ikke yderligere at tilføje direktørens 
orienteringer.  

4. Budgetopfølgning  
Direktøren orienterer om budgetopfølgning for tredje  
kvartal 2025. 
Bilag 1: Budgetopfølgning Q3 2025 
 

Direktøren orienterer om budgetopfølgning for tredje kvartal 
2025 med følgende nøgletal: 

• Driftsresultat i alt: -2.006.143 kr.  
• Vi er bagud med 23 årselever ift. de budgetterede 375  
• Vi forventer at ende året ud med 365-375 årselever 
• Vi forventer et driftsresultat på ml. 2-4 millioner 



 

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.    
5. Budgetgodkendelse 
Direktøren orienterer om budget 2026. Budgettet er 
vedlagt som bilag til bestyrelsens godkendelse. 
Bilag 2a: Budget 2026 
Bilag 2b: Likviditetsbudget 2026 

Direktøren orienterer om budget 2026 med følgende nøgletal: 
• Antal årselever som i 2025: 375  
• Indtægtsført bevilling i alt: -54.067.828 
• Salg af varer og tjenester: -7.700.050 
• Regul. af tilskud ml. institutioner (FGUEUD): -1.165.000 
• Ord. driftsindtægter i alt: -62.932.878 
• Husleje mv. i alt: 455.200 
• Personaleomkostninger i alt: 45.405.500 
• Andre ordinære driftsomkostninger i alt: 16.753.000 
• Udgifter i alt: 62.613.700 
• Af- og nedskrivning i alt: 1.560.000 
• Renteindtægter SKB: -1.045.000 
• Driftsresultat i alt: -999.178 

 
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og godkender 
budgettet. 

6. Opfølgning på bygningsmasse 
Direktøren orienterer om status på dialog med  
kommunerne om evt. køb af bygninger på FGU-skolen i  
Faxe og Ringsted samt opfølgning på renovering/nybyg  
på FGU-skolen i Køge. På baggrund af orienteringen  
bedes bestyrelsen drøfte og træffe beslutning om den  
videre proces.   
 

Vi har indledt en dialog med Faxe Kommune om køb af bygninger 
på FGU-skolen i Faxe. Sagen kommer på økonomiudvalgsmøde i 
kommunen snarest. Vi afventer at høre fra Ringsted Kommune 
om evt. køb af bygninger på FGU-skolen i Ringsted. Vores elevtal 
på skolen i Ringsted er steget markant efter sommerferien. Det 
udfordrer de fysiske rammer. Vores PGU-linje Fiskeri på FGU-
skolen i Ringsted indgår i et gedde-projekt med en række 
eksterne partnere. Partnerne har ønske om at udvide projektet, 
hvilket vil betyde behov for at fordoble vores anlæg. Der er en 
fondsansøgning under udarbejdelse. Vi har indhentet tilbud på 
sanering og nybyg på bygninger på FGU-skolen i Køge. På 
baggrund af orienteringen træffer bestyrelsen beslutning om at 
give forretningsudvalget bemyndigelse til på bestyrelsens vegne 
at træffe beslutning i tilfælde af, at vi får behov for at godkende 
et rådgivningstilbud, der overstiger den ene million, som 
direktøren har bemyndigelse til at indgå aftale om på egen hånd.      

7. Bestyrelseskompetencer 
I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde bedes  
bestyrelsens medlemmer forholde sig til bestyrelsens  
samlede kompetencer. Drøftelsen tager sit  
udgangspunkt i medlemmernes vurdering af egne  
kompetencer. Hvert enkelt medlem bedes udfylde  
vurdering af egne kompetencer senest onsdag den  
12.11.2025 kl. 12:00 via excel-ark sendt pr. mail. 

Otte bestyrelsesmedlemmer har udfyldt egne 
bestyrelseskompetencer. Det samlede billede viser, at 
bestyrelsen tilsammen besidder de nødvendige kompetencer 
for at varetage bestyrelsens opgaver.  

8. Bestyrelsesevaluering 
I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde bedes  
bestyrelsens medlemmer gennemføre en evaluering.  
Evalueringsspørgsmålene besvares anonymt og via et  
link sendt pr. mail senest onsdag den 12.11.2025 kl. 12:00.  
Besvarelserne vil blive benyttet til efterfølgende dialog på ordinært bestyrelsesmøde den 
13.11.2025.  
 

Otte bestyrelsesmedlemmer har besvaret evalueringen. Det drøftes, hvorvidt der er tilstrækkelig 
information ml. bestyrelsesmøderne. Det blev på ordinært  
bestyrelsesmøde den 24.3.2025 besluttet følgende:  
I tilfælde hvor væsentlige risikofaktorer med betydning for  
institutionens drift ændres markant, informerer direktøren den  
samlede bestyrelse skriftligt og indkalder til et ekstraordinært  
møde, hvis forretningsudvalget vurderer dette nødvendigt. 
Der træffes beslutning om fremover at udsende en mail til 
bestyrelsen med links til de ekstraordinære gode historier i 



 

institutionen. Der blev på ordinært bestyrelsesmøde den 
24.3.2025 besluttet at afholde et årligt strategiseminar, men 
først når den nye bestyrelse er tiltrådt.  
 

9. Møderække 2026  
Direktøren fremlægger forslag til mødedatoer for  
ordinære bestyrelsesmøder i 2026 til bestyrelsens  
beslutning. Forslaget lyder: tirsdag den 24. marts 2026,  
torsdag den 21. maj 2026, mandag den 14. september  
2026 og fredag den 27. november 2026.  
 

Der træffes beslutning om at afholde ordinære 
bestyrelsesmøder i 2026 på følgende datoer:   
tirsdag den 24. marts 2026,  
torsdag den 28. maj 2026, mandag den 14. september  
2026 og fredag den 27. november 2026. Der træffes beslutning 
om at afholde første ordinære bestyrelsesmøde i 2027 af hensyn 
til årsrapporten torsdag den 25.3.2027. Der træffes beslutning 
om at lægge møderne i tidsrummet 14-16. 

10. Evt. 
Elevrepræsentant i bestyrelsen  

 
På første ordinære bestyrelsesmøde i 2026 drøftes 
elevinvolvering i bestyrelsen.  

 

 
 
 


