
 

 

Referat af ordinært bestyrelsesmøde  
 

Tid: Den 23.03.2026 kl. 14:00-16:00 | Sted: FGU-skolen i Køge, Klemmenstrupvej 25, 4600 Køge 
Deltagere: Ole Vive, Anette Mortensen, Sofie Ullerup Torpegaard, John Norman, Carsten Joost, Lisbeth Søndergaard, Sanne Krøyer og 
Jesper Madsen. Renata Hobel (Økonomi- og administrationschef) deltager i hele mødet, mens Christian Dahlstroem (Revisor) 
deltager i dagsordenpunkt 2, 3 og 4. Sofie Tønsberg-Jensen (referent). 
Afbud: Klaus Hansen, Mette Wigand Bode, Jeannette Hashøj, Martin Rosbjørn Jensen 

Dagsordenpunkt Referat 
1. Godkendelse af dagsorden Dagsordenen er godkendt med følgende kommentarer:   

I henhold til referatet fra seneste bestyrelsesmøde skal 
formen for elevrepræsentantskab i bestyrelsen drøftes på 
kommende bestyrelsesmøde. Dette er noteret.  

2. Godkendelse af årsrapport 2025 
Revisoren gennemgår årsrapport 2025 og revisionsprotokollat 2025, 
der er vedlagt som bilag til bestyrelsens godkendelse. Bestyrelsen  
bedes forholde sig til revisors eventuelle kritiske og væsentlige  
bemærkninger i revisionsprotokollatet i vedlagte bestyrelsestjekliste. 
Forretningsudvalget indstiller formuleringen i vedlagte bestyrelses- 
tjekliste til beslutning.   
Bilag 1a: Årsrapport 2025 
Bilag 1b: Revisionsprotokollat 2025 
Bilag 1c: Bestyrelsestjekliste 2025 
Bilag 1d: Strategi for finansiel risikostyring 
 

Revisor deltager online og gennemgår årsrapport 2025 samt 
revisionsprotokollat 2025. Revisor bemærker, at 
målrapportering ikke længere er et krav og derfor ikke 
fremgår af årsrapporten. Både i forhold til driften og 
likviditeten bemærker revisor, at årsrapporten ser meget 
fornuftig ud. Ledelseserklæringen og -beretningen herunder 
årets økonomiske resultat og nøgletal gennemgås. Årets 
resultat ligger på 2.769.000 kr. Institutionen har opnået 407,1 
årselever. Det drøftes, hvor de aktuelle 18 FGU-baserede 
EUD-elever kan placeres, så de fremgår af elevtallet. Revisor 
undersøger sagen i vejledningen til kommende årsrapport. 
Revisor gennemgår protokollatet, herunder hvad der ligger 
til grund for konklusionen om, at institutionen har en sund 
økonomi, og hvorfor årsrapporten ikke giver anledning til 
nogen bemærkninger. Efter mødet rundsendes årsrapporten 
samt revisionsprotokollatet til bestyrelsesmedlemmernes 
digitale underskrift. Bestyrelsen tager revisors gennemgang 
til efterretning og godkender årsrapport og protokollat.  
Bestyrelsestjeklisten 2025 samt strategi for finansiel 
risikostyring godkendes uden bemærkninger.     

3. Godkendelse af regnskabsinstruks 2025 
Direktøren gennemgår regnskabsinstruksen, der er vedlagt som bilag 
til bestyrelsens godkendelse. 
Bilag 2: Regnskabsinstruks 2025 
 

Direktøren gennemgår regnskabsinstruks 2025, der 
godkendes uden nogen bemærkninger.  

4. Registrering af reelle ejere 
Til orientering og på revisorens anbefaling bedes bestyrelsens med- 
lemmer mindst én gang om året undersøge registreringen af FGU  
Midt- og Østsjællands reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen.   
 

Under mødet slås FGU Midt- og Østsjællands reelle ejere op 
på Erhvervsstyrelsens hjemmeside. De tilstedeværende 
medlemmer af bestyrelsen bekræfter, at samtlige 
medlemmer af bestyrelsen fremgår som reelle ejere hos 
Erhvervsstyrelsen.  

5. Direktørens orienteringer  
Direktøren orienterer om relevante udviklinger og tiltag siden sene- 
ste bestyrelsesmøde. 
 

Direktøren orienterer om relevante udviklinger siden 
seneste bestyrelsesmøde herunder, at der er en 
opmærksomhed på at sikre, at kommunerne i deres arbejde 
med Ungeløftet har forstået korrekt, at FGU i 
beskæftigelsesindsatsen IPS (Individuelt Planlagt job med 
Støtte) betragtes som positiv udslusning. Institutionen er 
fortsat engageret i Erasmus+ med skoleophold hos 
partnerskoler rundtom i Europa. Direktøren orienterer om 
status på justeringen af udbud i organisationen herunder de 
nyopstartede linjer Forsvar & Beredskab, AGU International, 
AGU Content Creation, SMUK og ServiceDesk. Institutionen er 
virkelig hårdt presset af de begrænsede lokaleforhold på 
skolen i Ringsted set i forhold til det markant øgede elevtal. 



 

 

Direktøren er i dialog med Ringsted Kommune for at finde en 
varig løsning, da status quo ikke er en mulighed.  Bestyrelsen 
tager orienteringen til efterretning. 

6. Formandens orienteringer  
Formanden orienterer om relevante udviklinger og tiltag siden sene- 
ste bestyrelsesmøde. 
 

Der takkes for det gode samarbejde i den nuværende 
bestyrelse.   

7. Godkendelse af årshjul  
Direktøren gennemgår forslag til årshjul for bestyrelsens arbejde.  
Årshjulet er vedlagt som bilag til bestyrelsens godkendelse.   
Bilag 3a: Årshjul for bestyrelsens arbejde 
Bilag 3b: Risikostyring 

Årshjul for bestyrelsens arbejde gennemgås og godkendes. 
Der er indlagt et årligt strategiseminar som erstatning for 
opfølgning på strategien. Direktøren gennemgår 
vurderingen af de væsentlige risikofaktorer for 
institutionen. Vurderingen i 2026 er uændret set i forhold til 
vurderingen i 2025. Årshjulet godkendes af bestyrelsen.  

8. Elevtrivselsundersøgelse 2025 
Direktøren orienterer om det nyligt offentliggjorte resultat fra den  
nationale trivselsmåling på FGU gennemført nov/dec 2025. Se op- 
gørelser af elevernes trivsel på FGU via nedenstående link. 
Link: Opgørelser af elevernes trivsel på den forberedende grunduddannelse 

Den årlige nationale trivselsmåling på FGU gennemført 
nov/dec 2025 viser et gennemsnit på 3,8 ud af 5. 
Gennemsnittet i grundskolerne i institutionens 
dækningsområde ligger til sammenligning på 3,4-3,6. 
Drengene trives fortsat lidt bedre end pigerne. Pigerne trives 
bedre, end de har gjort i tidligere målinger. FGU Midt- og 
Østsjælland ligger på landsgennemsnittet i FGU-sektoren. 
Orienteringen tages til efterretning.   

9. Status på igangværende projekter   
Direktøren orienterer om igangværende projekter i egen institution  
samt de projekter på tværs af FGU-institutionerne i regi af Det Fæl- 
les FGU Projektkontor, som FGU Midt- og Østsjælland deltager som  
partner i. Bilag 4: Oversigt over igangværende projekter 

Igangværende projekter og den eksterne finansiering til 
projekternes gennemførsel gennemgås. Nogle projekter 
gennemføres i eget regi, mens andre gennemføres på tværs 
af de fem partnerinstitutioner i det fælles FGU 
Projektkontor.      

10. Drøftelse af køb af ejendom i Faxe 
Direktøren orienterer om status på dialog med Faxe Kommune om- 
kring eventuelt køb af ejendom på skolen i Faxe. På baggrund af ori- 
enteringen bedes bestyrelsen drøfte fordele og ulemper ved et  
eventuelt køb. Forretningsudvalget indstiller til, at der indgås dialog  
med Faxe Kommune om udarbejdelsen af en plan for, hvad der skal  
til for at få skolen i Faxe til at blive rentabel ikke kun økonomisk,  
men også pædagogisk.  
 

Faxe Kommune og FGU Midt- og Østsjælland har haft hver 
deres ejendomsmægler til at vurdere en ejendom på FGU-
skolen i Faxe. Vurderingerne er enslydende. I overvejelserne 
omkring et evt. køb spiller følgende ind: Vi står i en situation, 
hvor vi stabilt har ca. 100 borgere fra Faxe Kommune 
indskrevet på FGU Midt- og Østsjælland. Ca. 40% af disse 
vælger dog at gå på skolen i Ringsted eller Køge. Det betyder, 
at elevtallet på skolen i Faxe stabilt er nede på et niveau, der 
i længden ikke er rentabelt hverken økonomisk ej heller 
pædagogisk. Bestyrelsen vælger at følge 
forretningsudvalgets indstilling til, at der indgås en dialog 
med Faxe Kommune om udarbejdelsen af en plan for, hvad 
der skal til for at få skolen i Faxe til at blive rentabel. Denne 
dialog etableres og en status på dialogen fremlægges den 
nye bestyrelse.  

11. Evt.   

 

https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/160.aspx

