
 

Referat af ordinært bestyrelsesmøde  
 

Tid: Den 28.05.2026 kl. 14:00-16:00 | Sted: FGU-skolen i Køge, Klemmenstrupvej 25, 4600 Køge 
Deltagere: Allan Tirsgaard, Andreas Karlsen, Christina Busk, Anette Mortensen, Mona Kelder Bouidar, John Norman, Karsten 
Stegmann, Lisbeth Søndergaard, Martin Rosbjørn Jensen, Meryem Bjerregaard, Sanne Krøyer og Jesper Madsen. Sofie 
Tønsberg-Jensen (referent).  
 

Dagsordenpunkt Referat 
1. Godkendelse af dagsorden Dagsordenen er godkendt. 

2. Bestyrelsens konstituering 

Efter seneste kommunalvalg skal FGU Midt- og Østsjælland jævnfør  
bestyrelsens vedtægter konstituere en ny bestyrelse på førstkom- 
mende bestyrelsesmøde efter den 1. maj. Den nye bestyrelses  
funktionsperiode løber fra 1. maj 2026 til 30. april 2030.  
Bestyrelsen konstituerer sig med valg af formand og næstformand.  
 

Bestyrelsen konstituerer sig med valg af Anette 
Mortensen som formand og John Norman som 
næstformand.   

3. Direktørens orienteringer  
Direktøren orienterer om relevante udviklinger og tiltag siden  
seneste bestyrelsesmøde herunder om status på byggeri af et  
orangeri på skolen i Faxe, status efter justeringen af udbud af hold/ 
værksteder, EGU som strategisk fokusområde samt status på  
samarbejde med kommuner om juniormesterlære.    
 

Direktøren orienterer om relevante udviklinger 
herunder om netop afholdte forårsmarked og åbent 
husarrangementer, status på justeringerne i 
værkstedsudbud og hold. Forsvar & Beredskab på 
FGU-skolen i Ringsted drives på Ministeriets 
forsøgsordning med forventeligt 30 elever i det 
kommende skoleår. SMUK på FGU-skolen i Køge har 
pt. 16 elever og har tiltrukket en målgruppe, som vi 
ikke førhen er lykkes med at tiltrække. ServiceDesk 
på FGU-skolen i Køge er startet op med 
institutionens IT-drift og -service som 
omdrejningspunkt og pt. to lærlinge. Byggeriet af det 
fondsstøttede orangeri på FGU-skolen i Faxe er 
påbegyndt og forventes færdigt sommer 2026. Vi har 
det seneste år arbejdet med EGU som strategisk 
fokusområde og har pt. 31 elever mod 7 EGU-elever 
februar 2025. Vi har fået tilsyn på overgange, hvilket 
undrer os, hvorfor direktøren vil undersøge 
datagrundlaget nærmere.  Vi har forlænget vores 
kontrakt med Ringsted og Køge kommuner om 
juniormesterlære og fortsætter med den nuværende 
ordning. Orienteringen tages til efterretning.             

4. Budgetopfølgning  
Direktøren orienterer om budgetopfølgning 1. kvartal 2026. 
Bilag 1: Budgetopfølgning 1. kvartal 2026 

Direktøren orienterer om budgetopfølgning 1. 
kvartal 2026 med følgende nøgletal: 
Ord. driftsindtægter i alt: -16.202.054 kr. 
Ord. omkostninger i alt: 10.959.388 kr. 
Afskrivninger: 365.207 kr. 
Resultat af ord. drift: -4.877.459 kr. 
Finansielle og andre driftsindtægter: -231.960 kr. 
Andre ord. driftsomkostninger i alt: 5.560.689 kr. 
Driftsresultat i alt: -439.404 kr. 
ÅE i 1. kvartal: 97 ÅE 
Indskrevne elever pt: 404 individer (31 EGU-elever) 
(60 fra andre kommuner)  
Orienteringen tages til efterretning. 

5. Opfølgning på bygningsmasse, ejerforhold mm. 
Direktøren orienterer om 1) status på dialog med Faxe Kommune  
om forskellige scenarier med målet om at gøre driften af FGU- 
skolen i Faxe rentabel, 2) status på dialog med Ringsted Kommune  
omkring kapacitetsudfordringerne på FGU-skolen i Ringsted og  

Direktøren orienterer om status på dialog med 1) 
Faxe Kommune om tiltag for at sikre en fremtidig 
økonomisk og pædagogisk bæredygtig FGU-skole. 
Direktøren deltager i et møde kommende uge med 
politikere og direktion i Faxe Kommune med fokus 



 
3) mulig henvendelse til Køge Kommune vedr. evt. køb af FGU- 
skolen i Køge samt henvendelse fra nabo til skolen om salg af  
ejendom.  

på, hvordan kommunen kan understøtte FGU-
skolens virke. 2) Vi har pt. flest fysisk fremmødte 
elever på FGU-skolen i Ringsted (149 elever maj 
2026). Samtidig er det den skole, hvor vi har færrest 
kvadratmeter. Vi har været i en lang dialog med 
Ringsted Kommune for at finde en løsning. En 
midlertidig løsning behandles i juni måned af 
Ringsted Kommune med forventning om mulighed 
for letbyggeri i en periode frem mod 2030. Ringsted 
Kommune ønsker et samarbejde omkring et 
forforløb, hvorfor vi også lejer nogle kvm i nedlagt 
tandklinik. 3) Vores henvendelse til Køge Kommune 
om køb af Klemmenstrupvej 25 har aldrig været 
politisk behandlet. Formålet med et reelt køb er at 
sikre, at alle renoveringer og løbende 
vedligeholdelse ikke bliver nul kroner værd, dagen 
efter de er iværksat. Vi har fået en henvendelse fra 
nabo om muligt køb af matrikel. Der afholdes et 
møde om 14 dages tid. Orienteringen tages til 
efterretning. Vi afventer at gøre yderligere ift. 
dialogen omkring et evt. køb af Klemmenstrupvej 25.  

6. Elevrepræsentation i bestyrelsen  
Opfølgende drøftelse om elevrepræsentation i bestyrelsen.  
Tidligere bestyrelse drøftede muligheden for at lade  
repræsentationen gå på skift mellem de tre FGU-skolers  
elevrådsformænd.  

Vi har tre elevråd; et på hver FGU-skole. 
Lovgivningen foreskriver et samlet elevråd. Det er 
vanskeligt at engagere eleverne i hele 
organisationen. De er mest optaget af deres egen 
skole. Eleverne er indskrevet i gennemsnitlig 10-11 
måneder, så de vil typisk kunne nå at deltage i 1-2 
bestyrelsesmøder. Der træffes beslutning om, at 
elevrådsformand samt næstformand fra den skole, 
hvor et bestyrelsesmøde afholdes, repræsenterer 
eleverne på det pågældende møde.   

7. Elevfravær  
I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde orienterer direktøren  
om udviklingen i institutionens elevfravær. 

Direktøren orienterer i henhold til årshjulet for 
bestyrelsens arbejde om udviklingen i institutionens 
elevfravær.  
2021:      25,2% 
2022:     26,6% 
2023:     24,9% 
2024:     25,3% 
2025:     24,8% 
Vi ligger 2% point højere end landsgennemsnittet. 
PGU-eleverne ligger ret tæt på landsgennemsnittet, 
mens AGU ligger over og EGU under. 
Orienteringen tages til efterretning.   

8. Branchetendenser  
I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde bedes bestyrelsen  
drøfte branchetendenser herunder koble drøftelsen til resultatet af  
benchmarking på tværs af de fem FGU-institutioner i det Fælles FGU 
Projektkontor, som direktøren orienterer om på mødet. 

Direktøren orienterer i henhold til årshjulet for 
bestyrelsens arbejde om relevante udviklinger i 
branchen herunder, hvad gælder: 
Elevernes alder: vi ser en let stigende alder dog 2 år 
yngre end for 3 år siden 
Elevernes udfordringer: vi ser flere elever med 
komplekse og sammenfaldende udfordringer.  
Antallet af elever: på landsplan ses en faldende 
tendens i elevtilgang.  
FGU’s kerneopgave: FGU Danmark har udviklet 
kendetegn for FGU i nyt informationsmateriale – 
frem mod 2030 har branchen aftalt fokus på eget 
tilbud. 



 
EGU: Vi ser en stigning i antallet af EGU-elever. Over 
11% af eleverne på FGU er i dag tilknyttet EGU-sporet 
på landsplan. En stigning fra 2% i 2020. Samtidig er 
80% af de unge i uddannelse eller beskæftigelse ét 
år efter afsluttet EGU-forløb.  
Det drøftes, hvordan vi kan forberede os på 
uddannelsesreformen i 2030 herunder spille os 
aktivt ind i EPX’en.  
Direktøren præsenterer nøgletal for benchmark op 
imod fire andre FGU-institutioner i vores fælles 
projektkontorsamarbejde. 

9. Succession  
I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde orienterer  
direktøren om, hvordan der arbejdes med at sikre institutionens drift. 

 

I henhold til årshjul for bestyrelsens arbejde 
orienterer direktøren om, hvordan institutionen 
arbejder med at sikre institutionens drift.  
Orienteringen tages til efterretning.   

10. Evt.  

 


